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2025: mas equipo, mas centros, mas trabajo, mas recursos...
mas suma
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Gracias y hasta Siempre

D. José Carlos Lacasa Echevarria asumié en 2015 el liderazgo y la
representacion institucional de nuestra Alianza suma hasta este mismo afio, en
el que nos comunicd su carifosa despedida. D. José Carlos Lacasa ha sido
Presidente de MAZ durante quince afios y, en la actualidad y por expreso deseo
de su Junta Directiva, ha sido nombrado Presidente de Honor. Su legado en
suma se lee en clave de vinculo, de confianza institucional, de apoyo mutuo, de
entorno amable, de compaiiia en el camino. Le recordamos con todo carifio y
gratitud, y le deseamos toda la salud y la felicidad posibles.

D. Carlos Garriga Sells, Presidente de egarsat entre los afios 2021 y 2025, se
incorporé al proyecto de suma para aportar su dedicaciéon, su empuje, y su
conocimiento empresarial y social. Ha colaborado activamente en cada una de
las lineas de trabajo y propuestas, y ha reforzado en todos los foros el quehacer
de nuestra Alianza y de sus Mutuas participes. Finalizado su mandato en egarsat
en Julio de 2025, se despidié de todos nosotros en octubre de ese mismo aio. Al
igual que a D. José Carlos, le deseamos toda la suerte y la felicidad posibles.
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Bienvenidas

D. Silvia Marti Escursell, fue nombrada Presidenta de egarsat el pasado 2 de
julio de 2025 en sustitucion de D. Carlos Garriga Sels.

Forma parte de la Junta Directiva de egarsat desde 2018, primero como vocal vy,
desde 2021, como vicepresidenta tercera. Su dedicaciéon y compromiso durante
estos afios avalan su liderazgo en esta nueva etapa.

Este nombramiento supone, ademas, un hito en la historia de la entidad, ya que D2
Silvia Marti se convierte en la primera mujer en ocupar la Presidencia de egarsat
en sus 125 anos de existencia.

D. José Luis Rodrigo Molla, fue nombrado Presidente de MAZ en el mes de
Julio de 2025. Ha sido miembro de la Junta Directiva de su mutua durante quince
anos, donde ha ejercido la funciéon de Secretario, en su etapa previa a la
presidencia.

D. José Luis ha desarrollado toda su vida profesional en Ibercaja, desempefiando
distintos puestos de responsabilidad. Entiende la presidencia de MAZ como un
nuevo reto profesional, y se vincula con total ilusién, y con el compromiso siempre
presente de la actuacidn ética y la transparencia.
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[ LA suma DE 2026 ]

sUMA cuenta con una Red Propia de 262 centros que dan cabida y servicio a 289 delegaciones, al
servicio y la atencion de mas de 3.500.000 trabajadores protegidos, de un total de casi
312.000 empresas.

® Provincia con centros propios.
B Provincia con Hospital propio.
N©°: Centros en cada provincia.
TotalDelegaciones: 289
262 Instalaciones fisicas

- > 100.000 trb protegidos

B 100.000-50.000

[ 50.000-20.000

<20.000
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[ LA suma DE 2026 ]

MEDIOS E INSTALACIONES

En las seis Comunidades Autonomas de referencia, sUma alcanza cuotas de
participacion sectorial por encima del 20%, y en 5 de ellas, supera el 30%

B ccaa suma % Sistema

1 Aragon 344.576 54,4% 633.131

CM = 30% 2 Islas Baleares 270.543 54,1% 500.310
o P 3 Cantabria 107.159 45,5% 235.595
4 Navarra 137.960 43,7% 315.741

B & 5 CdadValenciana 767.487 33,9% 2.265.284
CM < 8% 6 Cataluna 814.821 21,0% 3.874.736
7 Melilla 4.310 16,5% 26.193

8 Ceuta 4.028 16,2% 24.810

9 Murcia 87.606 682.284

10 Asturias 48.261 395.403

11 Islas Canarias 94.636 967.275

12 Andalucia 343.519 3.540.811

12 laRioja 13.378 141.925

14 Castillay Ledn 78.296 7,9% 994.923

15 CastillaLa Mancha 53.192 6,6% 810.304

16 Madrid 249.911 6,4% 3.882.343

17 Extremadura 24.841 3,9% 419.254

18  Galicia 58.254 5,3% 1.097.288

19 Pais Vasco 33.616 3,2% 1.036.804

3.536.394  16,2%  21.844.414




[ LA suma DE 2026 ]

Uno de cada seis trabajadores de nuestro pais tiene asegurada su salud laboral
con alguna de las Mutuas de la Alianza suma

Plccaa %

1 Aragon 54,4%

| 2 Islas Baleares 54,1%'

3 Cantabria 45,5%'

4 Navarra 43,7%-

5 CdadValenciana 33,9%.

6 Catalufia 21,004

CM > 30% 7 Melilla 16,5%|
8 Ceuta 16,2%.

29% > CM > 15% 9 Murcia 12,8%:
10 Asturias 12,2%

11 Islas Canarias 9,8%-

14% >CM > 8% 12 Andalucia 9,7%.

la Rioja 9,4%|
'Castilla yLeén 7,9%'
. Castilla La Mancha 6,6%.
Madrid 6,4%]
Extremadura 5,9%.
Galicia 5,3%
F'ais \..'asco. . . . . 3.,2%-

CM<8%

16,2%




[ LA suma DE 2026

MEDIOS E INSTALACIONES

Las Mutuas de sumas cierran 2025 compartiendo 26 instalaciones en las que prestan
sus servicios 313 profesionales

Socio receptor Socio acogido
CC.AA. Localidad Mutua Plantilla m? Mutua Plantilla m?2
Andalucia 1 ElEjido MAZ 3 542 umivale Activa 1 18
2  Sevilla umivale Activa 21 808 Balear 1 16
3 Motril MAZ 1 111 umivale Activa 4 27
. 4 Qviedo umivale Activa 15 1.626 MAZ 2 29
Asturias -
Montanesa 1 33
Baleares 5 |biza Balear 26 1.138 umivale Acfiva 1 13
. 6 LasPalmas umivale Activa 12 674 MAZ 3 31
Canarias . . .
7  Tenerife umivale Activa 7 160 MAZ 2 20
8 Burgos MAZ 10 260 Montaiiesa 1 15
9 Leodn Montaiesa 5 160 umivale Activa 1 11
CastillaylLe6n 10 Salamanca  Montafiesa 8 350 MAZ 1 15
11 Valladolid MAZ 10 410 umivale Activa 3 36
12 Valladolid Montafiesa 18 1.077 umivale Acfiva 4 39
13 Abrera egarsat 7 1.029 umivale Acfiva 3 50
. 14  Barcelona umivale Activa 32 1.693 Balear 1 12
Cataluna ; . .
15 Matard umivale Activa 12 691 MAZ 4 196
16  Girona egarsat 15 700 MAZ 6 76
. 17 Alicante umivale Activa 23 642 MAZ 3 31
Comunidad
. 18 |bi umivale Activa 3 820 MAZ 1 17
Valenciana - -
19 Orihuela umivale Activa 13 499 MAZ 1 10
20 Badajoz umivale Activa 5 190 Montaiesa 1 10
Extremadura . - - -
21 Caceres Montahesa 6 360 umivale Activa 1 10
Galici 22 A Corufa umivale Activa 18 711 MAZ 1717
alicia
23 Qurense MAZ 2 204 umivale Activa 2 77
. 24 Murcia MAZ 14 800 Montafiesa 1
Murcia . .
25 Yecla umivale Activa 11 647 MAZ 1
Pais Vasco 26 Bilbao umivale Activa 16 626 MAZ 4

(*) Presencia a tiempo parcial 313 16.227




LA suma DE 2026

.
Ta} — 27 equipos
oot s ...de trabajo compuestos por més de 250 personas,
entre directivos, mandos intermedios y técnicos
funcionales de las 6 mutuas de suma, que han
desplegando el mayor intercambio sectorial de
conocimiento y buenas practicas, en mas de doscientas
reuniones, foros, e intercambios especificos.




[ LA suma DE 2026 ]

Durante 2025, los profesionales de los Equipos de suma, ademas de sus reuniones,
| han generado 120 foros de debate técnico, o de intercambio de criterios. Se trata,
sin duda, de otra de las fortalezas de |la Alianza.

2025 % 2024 % 2023

29| 52,6% 19| 58,3% 12

19| -50% 20| 53,8% 13
4| -55,6% 9| 12,5% 8
16| 455% 11| -83% 12
21| 40,0% 15| 7.1% 14
15| 15,4% 13| -38,1% 21
16| 60,0% 10| -56,5% 23
Total 120 23,7% 97| -5,8% 103

Prestaciones 34

Juridico Institucional 17
CDsuma 16
Sistemas
Financiero
Sistemas (WS)
Prestacion CUME
Contratacion

[de]

Recursos Humanos
Afiliacion Recaudacion
Comunicacion
Contingencia Comun
Mutualistas

Prestacion REMyL
Direccion Médica
Enfermeria

== 2 RN W W WO N

Organizacion
suma 2025 120

)
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[ LA suma DE 2026

|

VISION DE SECTOR
L)

el sector.

En 2025, suma vuelve a consolidar su posicion como uno de los operadores lider en

i

-----------

+3,5 millones

Personas trabajadoras
protegidas

+529.261

>Auténomos

- 16,2%

15,4%

+311.978

Empresas mutualistas con
personal

4.625

Profesionales

23,18%

21%

262

Centros

21,6% O

+3.741 mm€

Gestionados

17,10%

6

Hospitales Propios

33,3%

)N

0

+21,8 millones

Personas trabajadoras

>~ protegidas

+3.425.767

>Auténomos

+1.344.396

Empresas mutualistas con
personal

22.018

Profesionales

1.200 Apx

Centros

21.720 mm€

Gestionados

18

Hospitales Propios




| Lasuma DE 2026

SERVICIOS AL MUTUALISTA

El volumen de actuaciones sanitarias prestadas entre las Mutuas de suma en 2025,

alcanzo su maximo histérico, y acaricio la cifra de 200.000 actos médicos.

y

Evolucién Actividad y Servicio 2025 2024 Variacion 2023
Total Actividad %

1 Procesos Contingencia Profesional 16.812 17.207 -2,3% 14.588

2 Rechazos Contingencia Profesional 2.085 2.116 -1,5% 1.603

3  Primeravisita 15.844 15.927 -0,5% 13.668

4  Segunday sucesiva (especialistas, etc.. ) 56.961 58.241 -2,2% 49.290

5 Rayos X 14.742 15.308 -3, 7% 12.993

6 Resonancia MN 2.607 2.620 -0,5% 2.399

7 TAC 1.132 1.081 4,7% 885

8 Otras Pruebas diagnésticas 1.896 1.678 13,0% 1.485

9 Sesiones de Rehabilitacion 76.719 73.143 4,9% 60.023

10 Intervenciones QuirGrgicas 776 781 -0,6% 629

No van incorporados los rechazos / rehuses. 187.489 185.986 0,8% 157.563

AS Contingencia Comun

Evolucion Actividad y Servicio 2025 2024 Variacion 2023
Total Actividad %

1 Procesos Contingencia Profesional 2.670 2.572 3,8% 3.028
2 Rechazos Contingencia Profesional 0 0 0 0
3 Primeravisita 1.725 1.762 -2,1% 1.928
4 Segunday sucesiva (especialistas, etc..) 3.408 3.123 9,1% 2.402
5 Rayos X 61 69 -11,6% 54
6 Resonancia MN 237 202 17,3% 268
7 TAC 30 14 114,3% 6
8 Otras Pruebas diagndsticas 119 142 -16,2% 158
9 Sesiones de Rehabilitacion 2.483 3.094 -19,7% 4.634
10 Intervenciones Quirdrgicas 88 108 -18,5% 62
10.821 11.086 -2,4% 12.540




LA suma DE 2026

SERvICIOS AL M LISTA

l'}‘—

Procesos Primera visita Segunday sucesiva (especialist)

Provincia Valor % AC% Provincia Valor % AC% Provincia Valor % AC%
Barcelona 2.760 18,7% 18,7% Barcelona 2.144 135% 13,5% Barcelona 8.128 14,3% 14,3%
Alicante/Alacant 1.453 9,9%  28,6% Alicante/Alacant 1.699 10,7% 24,3% Alicante/Alacant 5.534 9,7%  24,0%
Balears, llles 914 6,2%  34,8% Zaragoza 1.184 7,5% 31,7% Navarra 5.288 9,3% 33,3%
Valencia/Valéncia 861 58% 40,7% Balears, llles 1.018 6,4% 38,2% Zaragoza 4.402 7,7%  41,0%
Zaragoza 856 58%  46,5% Valencia/Valéncia 992 6,3% 44,4% Cantabria 2.999 53%  46,3%
TOTAL 14.727 TOTAL 15.844 TOTAL 56.961

Rayos X Resonancia MN TAC

Provincia Valor % AC% Provincia Valor % AC% Provincia Valor % AC%
Zaragoza 3.021 20,5% 20,5% Cantabria 513 19,7% 19,7% Barcelona 318 28,1% 28,1%
Barcelona 1.659 11,3% 31L,7% Barcelona 485 18,6% 38,3% Cantabria 298 26,3% 54,4%
Alicante/Alacant 1.463 9,9% 41,7% Zaragoza 317 12,2% 50,4% Zaragoza 175 155%  69,9%
Navarra 1.375 9,3% 51,0% Valencia/Valéncia 153 5,9% 56,3% Alicante/Alacant 54 4,8%  74,6%
Balears, llles 825 56% 56,6% Navarra 148 57% 62,0% Girona 47 42%  78,8%
TOTAL 14.742 TOTAL 2.607 TOTAL 1.132

Otras Pruebas diagndsticas Sesiones de Rehabilitacion Intervenciones Quirdrgicas

Provincia Valor % AC% Provincia Valor % AC% Provincia Valor % AC%
Cantabria 635 33,5% 33,5% Barcelona 13.074 17,0% 17,0% Barcelona 462 59,5% 59,5%
Zaragoza 222 11,7%  452% Navarra 6.400 8,3% 25,4% Cantabria 94 12,1% 71,6%
Barcelona 187 9,9% 551% Alicante/Alacant 5.585 7,3% 32,7% Zaragoza 37 48%  76,4%
Navarra 167 8,8% 63,9% Cantabria 5.546 7,2% 39,9% Balears, llles 35 45%  80,9%
Balears, llles 130 6,9% 70,7% Asturias 5.206 6,8% 46,7% Navarra 24 31% 84,0%
TOTAL 1.896 TOTAL 76.719 TOTAL 776

Provincias como Barcelona, Alicante, Zaragoza,
Cantabria, Valencia o Navarra, ... aglutinan el
mayor porcentaje (50% a 60%) de la carga
asistencial de la Alianza en 2025.

@ Provincia con centros propios.
@ Provincia con Hospital propio.
N©: Centros en cada provincia.
Total Delegaciones: 289
262 Instalaciones fisicas

B > 100.000ubprotegidos
B 100.000-50.000
50000-20.000

<20.000



[ LA suma DE 2026 ]

Ranking provincia Actividad % % Ac suma 2025 %
1 Barcelona 29.464 15,72% 15,72% 549.458 16,03%
2 Alicante/Alacant 16.332 8,71% 24,43% 258.068 7,53%
3 Navarra 14.900 7,95% 32,37% 137.960 4,02%
4 Zaragoza 15.110 8,06% 40,43% 267.466 7,80%
5 Cantabria 12.583 6,71% 47,14% 107.159 3,13%
6 Balears, llles 9.995 5,33% 52,47% 263.382 7,68%
7 Tarragona 9.580 5,11% 57,58% 119.481 3,49%
8 Asturias 9.383 5,00% 62,59% 48.261 1,41%
9 Valencia/Valéncia 8.299 4,43% 67,02% 478.645 13,96%
10 Murcia 7.682 4,10% 71,11% 87.606 2,56%
11 Madrid 3.967 2,12% 73,23% 249.911 7,29%
12 Palmas, Las 3.582 1,91% 75,14% 56.096 1,64%
13 Girona 3.469 1,85% 76,99% 77.826 2,27%
14 Lebn 3.298 1,76% 78,75% 9.569 0,28%
15 Corufia, A 2.936 157% A 27.915 0,81%

15 provincias de 12 CCAA diferentes, suponen
el 80% de la carga asistencial de suma en § hoseconcaue oo

N®: Centros en cada provincia.
Total Delegaciones: 289
.

B > 10000010 protagaios

B 109.000-50.000
B 5000020000

<20000
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- —_ Ano tras ano, las Mutuas de suma van incrementando su actividad

, )i asistencial cruzada, y con ella, los ahorros directos al sistema de la
lr,j | Seguridad Social.

Ahorros Asistencia Sanitaria

20.000 4

10.000

Ahorros Asistencia Sanitaria 18 %P W7 19 %P Vs'18 20 %P VsM9
En miles € 8.212 4% 9.357 14% 7.674 “18%

0

22 wp  ven 23 %p  wn 24 4p  vsm 25 %p v
11.011 16% 15.169 3/% 17.138 13% 18.095 5,6%

Ll umivaleActiva 2461 30% 33% 2905 3% 183% 2401 % 7% 2693 28% 12% 3172 2% 18% 4640 3% 46% 5195 0% 2% 5696 3% 10%
t A MAZ 3.076 37%  32% 3575 33%  16% 2.533 33% -29% 3.039 3:2%  20% 3.067 28% 09% 4335 29%  41% 4387 28% 12% 4628 28% 55%
[} egarsat 1208 15%  16% 1218 13%  09% 1.345 18% 10% 2065 22% 54% 2311 2% 12% 3198 21%  38% 3854 zw  21% 3892 =% 10%
B BALEAR 329 s0% 483 s52%  4T% 426 s58%  -12% 457 48% 71% 763 69% 67% 910 s0%  19% 1095 64%  20% 1.035 s57% -55%

Montafiesa 978 12% 23%  1.006 1% 28% 811 1% 9%  1.056 1% 30% 1466 13% 9% 1521 0% 37% 1909 1% 26% 2004 1% 50%
Navarra 160 19% 31% 170 18% 65% 158 21% -7.4% 194 20%  23% 232 2% 19% 565 4% 144% 697 41% 3% 840 5% 2

iy
Ed




[ LA suma DE 2026 ]

= Todas las mutuas de suma contribuyen de una manera determinante a la generacion
de ahorros al sistema de la Seguridad Social. En 2025:

18.095.32 1 euros
Asistencia Sanitaria 2025 UA I z I e n M I n . S

Ahorro x CP 2025 5.284.734 4.233.332  3.441.863 916.386 1.877.430 766.218 16.519.962
Ahorro x CC 2025 411.383 394.740 450.049 118.327 126.596 74.264 1.575.359
Ahorros AS 2025 5.696.117 4.628.071  3.891.913  1.034.713 2.004.025 840.482 18.095.321
Ahorros AS 2024 5.195.160 4.387.178 3.854.394 1.095.020 1.909.260 696.774 17.137.786
Variacion (25 Vs 24) 9,6% 5,5% 1,0% -5,5% 5,0% 20,6% 5,6%

CP 2025 w | -1 - Bl ~ 1 - B

Ahorro x prestacioén servicios 2.840.849 1.739.031 2.286.434 505.983 1.164.348 575.304 9.111.948
Ahorro xrecepcion de servicios 2.443.885  2.494.301  1.155.430 410.403 713.082 190.914 7.408.014
Ahorros 2025 5.284.734  4.233.332  3.441.863 916.386 1.877.430 766.218 16.519.962
Ahorros 2024 4.792.436 4.014.763 3.408.178 1.012.650 1.820.285 652.647 15.700.959
Variacion (25 Vs 24) 10,3% 5,4% 1,0% -9,5% 3,1% 17,4% 5,2%
CC 2025 w | 2 1 - ) B
Ahorro x prestacion servicios 131.140 185.439 305.960 51.343 68.915 44.885 787.682
Ahorro x recepcion de servicios 280.242 209.301 144.090 66.984 57.681 29.379 787.677
Ahorros 2025 411.383 394.740 450.049 118.327 126.596 74.264 iLi575.85)
Ahorros 2024 402.724 372.415 446.216 82.370 88.975 44.127 1.436.827

Variacion (25 Vs 24) 2,1% 6,0% 0,9% 43,7% 42,3% 68,3% 9,6%
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st?k? |
S 146 millones de euros

Durante los primeros 17 afios de Historia, las Mutuas de suma han superado el millon
ochocientas mil actuaciones sanitarias compartidas, y han superado los 146 millones de
euros de ahorros al sistema de la Seguridad Social.

Actuaciones Sanitarias y Ahorros generados

150,00 4 = Actuaciones —&— Ahorro 199.188 200.395 r 220.000
Sanitarias Acumulado
170.103
128,07
133.161 130.932
120.799 110,97
103.430 104.342  19573; 110.176 95.766
75,00 4 67,62 95,81 I 110.000
73.413 58,26 84,79
72.291 50,05
42,37
54.496 75,29
28.015 10,53 15,65
5,48
1,91
0,00 - -0
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Actuaciones 28.015 54.496| 73.413 72.291 76.163) 88.096 103.439 104.342 105.731 110.176 133.161 95.766 120.799 130.932 170.103 199.188 200.395
Sanitarias
AAhOFI'Od 1,91 5,48 10,53 | 15,65 | 21,19 | 27,50 | 34,81 | 42,37 | 50,05 | 5826 | 67,62 | 7529 | 84,79 | 9581 | 110,97 | 128,07 | 146,16
cumulaao

Si'van incorporados los rechazos / rehuses.
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19.714.054 euros

' . =
KRS
_‘,?!‘ij,
Generados como ahorro en 2025 al sistema de la Seguridad Social

L 4

Asistencia Sanitaria prestada y

18-065-321 € recibida entre los socios de suma

Por el mantenimiento de 25 centros
1.060.784 €

compartidos por las mutuas de suma

587 949 € Por contratacion conjunta

de diversas partidas de gasto.
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Y UNE
- PRESIDENTES |

t COMITE DE DIRECCION ‘

Coordinador
Programas

[ ) [ IVIUTUALISTAS ]

@ | ASISTENCIA SANITARIA ® PRESTACIONES (T&J) @® RECURSOS HUMANOS

[ ] GESTION DE CC { COMUNICACION / ATC ]

[ PREVENCION ]

FISIOTERAPIA

REMYL GESTION (*) } ® [ FINANCIERO
CUME GEsTION (*) J

[ ) [ JURriDICO

ENFERMERIA

ESPECIALES

FORMACION

PAGO DELEGADO /
Dia 61

[ 1
[ 1
[ }
{ PRESTACIONES ‘ AL Rec }

1
{ |

Cume MEpico (*)

[
[
[ ORGANIZACION
|

[ )
[ )
[ )
[ )
[ MEDIOS AJENOS }
[ )
{ )
[ )

® SISTEMAS (WS / ClOS
REMYL Mépico (*) /C1s0s)
EEPP [ CONTRATACION }
[ RIESGOS }
@
[GESTIGN DE LA INF (BI) }

[ FACTURACION
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4.625 .. 2.417 (35 3.127 (+1,3%)

profesionales prestan 51% Lo hacen en El 67% Del total de la
Sus servicios en suma puestos sanitarios. plantilla, son mujeres.

ﬁ\ﬁ ® ’f B
& g V4 1
| ln ! i H

13 45,26 39

Anos de antigtiedad Es la edad media del Nacionalidades
media. Equipo suma.
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Sesiones Equipos de Trabajo suma 2025

31 de diciembre de 2025

© N @ B W N
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ReuniondePresidentes

—
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Comité de Direccion

Afiliacion

Asistencia Sanitaria

ATC Satisfaccion

Comunicacion

ContingenciaComun
_Contratacion .

Contratacion Capitulo 2
Enfermeria

ary
(=]

Financiero

ary
-

Gobierno delDato

ary
[x%]

Juridico Institucional

ary
[45]

Mutwalistas
_Organizacion
Pago Delegado

Prestaciones

Prestaciones CUME

Prestaciones REMyL

e L G gy
LO TR+ < I +)

Recursos Humanos

o]
(=]

_RiesgosOperativos
RSC
Sistemas CIOS
Sistemas WS

o]
[45]

[
=
—

[+]
[+7]

86 reuniones de trabajo durante el afio 2025, supone que cada 2,5 dias
laborables se ha celebrado una sesién de alguno de los Equipos de suma. El
diferencial con el afio anterior, 79, nos situa en un incremento de actividad del

8,8%.
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+ de 100.000

horas de trabajo dedicadas a suma

siempre con la mejor sonrisa,

siempre en la mejor version.




