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LIDERATGE EN PREVENCIO

DE RISCOS LABORALS

Introduccio

Cada vegada s6n més els Directius que pugnen per
situar-se a I'avantguarda en matéria de prevencié de
riscos laborals, conscients de qué disposar d’'una Poli-
tica de seguretat i salut €s un element essencial en la
gestié del seu negoci, ja que, d'una banda, identifica i
minimitza els riscos en el lloc de treball protegint a la
plantilla de sofrir danys i, per un altre, influeix en el bon
rendiment de 'empresa millorant la seva eficiéncia.

Beneficis d’'una gestio eficient de la prevencié
de riscos laborals

* Es redueixen els riscos, per la qual cosa es re-
dueixen, també, els accidents laborals i els costos
per sinistralitat.

*  Disminueix I'absentisme i la rotacié de personal.

+  Es garanteix una millor continuitat de I'activitat em-
presarial, augmentant la productivitat en evitar inci-
dents, accidents, avaries i fallades en els processos.

* Augmenta el prestigi i millora la reputacié davant
proveidors, clients i altra opinio publica.

|, atés que les empreses han de consultar amb tot el
personal, o bé amb els seus representants, aquelles
questions relacionades amb la prevencié de riscos la-
borals, exercir un bon lideratge en aquesta matéria
es converteix en imprescindible per tal d’abordar amb
exit aquestes questions.

Aspectes fonamentals per al lideratge en
prevencioé de riscos laborals

Una bona gesti6 de la prevencié de riscos laborals reque-
reix d'un lideratge basat en tres aspectes fonamentals:

1. Lideratge en matéria de prevencio de riscos labo-
rals eficag i solid.

2. Participacié constructiva de les persones treballa-
dores.

3. Avaluacié i revisio continua.

1. Lideratge en matéria de prevencio de riscos laborals
eficag i solid

La Direccié assumeix un compromis amb la segu-
retat i salut laboral com a valor primordial i aixi ho
comunica a la plantilla.

La prevencio de riscos laborals €s un element més
en l'estrategia i objectius generals de I'Entitat.

La Direccio té una visio precisa del perfil de riscos
de l'organitzacio.

Les persones implicades en la gestio de la pre-
vencio de riscos de I'empresa tenen les seves
funcions i responsabilitats clarament definides,
planificades i assumides.

La Direccié dona exemple i demostra la integritat del
seu lideratge complint totes les normes de seguretat
i salut en el treball en tot moment.
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L’aplicacio practica d’aquest lideratge solid i eficag
es manifesta:

* Visitant els llocs de treball i escoltant a les
persones treballadores, portaveus dels pro-
blemes que existeixen en matéria de segure-
tati salut, i portaveus, en moltes ocasions, de
les seves solucions.

*  Assumint compromisos, demostrant d’aquesta
manera que es déna a la prevencié de riscos
laborals la importancia que veritablement té
i que no es limita al simple compliment de la
Llei.

» Disposant d’'un canal de comunicacio obert bi-
direccional, d’empresa a plantilla i de plantilla
a empresa.

*  Promovent conductes segures, sensibilitzant
sobre I'Us correcte de les mesures preventi-
ves i conscienciant sobre la importancia de
protegir-se predicant sempre amb I'exemple.
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2. Participacio constructiva de les persones treballadores

Tot el personal s’ha d’'implicar i ha d’assumir la
seva responsabilitat en matéria de prevencio de
riscos laborals.

Han de participar en la presa de decisions sobre
seguretat i salut laboral.

Es fonamental que existeixi una comunicacio
constructiva de plantilla a empresa.

Les persones treballadores han de percebre que les
seves aportacions son escoltades, valorades i Utils,
aixd motivara la continuitat de la seva participacio.

3. Avaluacid i revisio continua

Es imprescindible establir sistemes que permetin ava-
luar i revisar les politiques de prevencio de riscos la-
borals que s’estan duent a terme, per a posar de ma-
nifest els seus problemes i desviacions i poder aplicar
mesures de millora.

Cada Organitzacié podra optar per aquells sistemes
que millor s’adapten a la seva estructura:

Procediments per a informar el més aviat possible
la Direccio de I'empresa de les deficiéncies greus
en matéria de seguretat i salut laboral.

Sistemes per a recollir i comunicar els incidents i
accidents que es produeixin.

Mitjans per a facilitar i motivar als treballadors a ex-
posar les seves opinions per a tenir-les en compte
en els informes de valoraci6 de la prevencié.

Informes periddics sobre els efectes de les mesures
preventives aplicades.

Auditories internes per a valorar I'eficacia i la integracio
de la prevencié de riscos en 'empresa.

Avaluacié dels efectes sobre la salut i seguretat
com a consequéncia de canvis introduits, com
poden ser nous processos de treball; nous pro-
cediments o productes; canvis de llocs de treball
d’'una persona o incorporacions de nou personal.
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